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予　算　額 決　算　額 増減

　１．事業活動収入

①　会費収入 16,000,000 16,222,600 -222,600

②　事業収入

・人材育成収入 0 329,733 -329,733

・図書等販売収入 0 0 0

・調査研究受託収入 50,000,000 36,477,000 13,523,000

・広告収入 0 0 0

③　協賛金収入 300,000 670,000 -370,000

④　補助金収入 0 0

⑤　雑収入 0

・受取利息 30,000 13,880 16,120

・雑収入 270,000 1,059,437 -789,437

66,600,000 54,772,650 11,827,350

①管理費支出

・役員報酬 3,600,000 3,600,000 0

・給料手当 12,500,000 12,576,956 -76,956

・退職金 0 700,000 -700,000

・福利厚生費 2,500,000 2,564,542 -64,542

・会議費 900,000 668,568 231,432

・旅費交通費 700,000 1,229,752 -529,752

・通信運輸費 1,800,000 1,299,614 500,386

・什器備品費 0 0 0

・消耗品費 700,000 651,334 48,666

・貸借費 3,600,000 3,617,071 -17,071

・光熱水道・共益費 700,000 718,389 -18,389

・租税公課 700,000 83,800 616,200

・雑費 850,708 874,259 -23,551

・要員費 3,400,000 3,360,000 40,000

・修繕費 379,000 -379,000

・寄付金 298,820 -298,820

②事業費支出

・会議費 700,000 400,333 299,667

・旅費交通費 300,000 189,810 110,190

・講演会費 4,200,000 3,912,240 287,760

・調査研究費 5,500,000 2,757,176 2,742,824

・印刷費 2,500,000 936,675 1,563,325

・調査研究委託費 39,020,000 27,161,961 11,858,039

・人材育成経費 1,500,000 835,156 664,844

・図書等販売費 0 0 0

85,670,708 68,815,456 17,533,072

-19,070,708 -14,042,806 -5,705,722

平 成 ２３年 度 決 算 報 告 書

事業活動収入計（A）

　２．事業活動支出

事業活動支出計（B）

事業活動収支差額（A）－（B）＝（C）

１． 収 　支 　計 　算 　書
                                       （平成２３ 年４月１日から平成２４年３月３１日まで）

科　　　　　　　　　　目

Ⅰ　事業活動収支の部
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予　算　額 決　算　額 増減

①特定資産取崩収入

　 ・退職給付引当預金取崩収入 0 700,000 -700,000

・事業推進安定基金取崩収入 0 18,000,000 -18,000,000

②敷金・保証金戻り収入

・敷金戻り収入 0 379,000 -379,000

0 19,079,000 -19,079,000

①特定資産取得支出

・退職給付引当預金支出 700,000 638,300 61,700

・事業推進安定基金支出 4,000,000 4,010,920 -10,920

②固定資産取得支出 0

・固定資産充当額支出 500,000

・固定資産除却損 0 9,106 -9,106

5,200,000 4,658,326 41,674

-5,200,000 14,420,674 -19,120,674

①借入金収入 0 0 0

・短期借入金収入

0 0 0

・雑支出 0

0 0 0

0 0 0

・予備費(J) 1,800,000 0 1,800,000

-1,800,000 0 -1,800,000

-26,070,708 377,868 -26,626,396

26,070,708 26,070,708 0

科　　　　　　　　　　目

Ⅱ　投資活動収支の部

　１．投資活動収入

投資活動収入（D）

　１．財務活動収入

財務活動収入計（G）

　２．財務活動支出

財務活動支出計（H）

　２．投資活動支出

投資活動支出（E）

投資活動収支差額（Ｄ）－（E）＝（F）

Ⅲ　財務活動収支の部

前 期 繰 越 収 支 差 額 (L)

次 期 繰 越 収 支 差 額
0 26,448,576

財務活動収支差額（G）－（H）＝（I）

Ⅳ　予備費支出

予備費支出計（K）

当 期 収 支 差 額 （ C ） ＋ （ F ） ＋ （ I ） ＋ （ K ）

-26,448,576
( (L)+(A)+(D)+(G) ) - ( (B)+(E)+(H)+(J) )


